“2015 YILI CALISMA ISTATISTIKLERI
VE iISGUCU MALIYETI”NIN
TiISK ARASTIRMA SERVISINCE
DEGERLENDIRILMESI

Konfederasyonumuz 1965 yilindan beri, 51 yildir istihdam, kidem, medeni hal,
6grenim durumu, personel giris-¢ikislari, sendikalasma, Ucretler, isglci maliyeti ve
calisma hayatinin diger konularinda Uye isveren Sendikalarina bagl isyerlerinden
derledigi bilgileri degerlendirerek her yil Calisma istatistikleri ve isgiicti Maliyeti ad
altinda yayimlamaktadir.

isletme diizeyinde anket metodunun uygulandigi arastirmamiz icin hazirlanan
soru formlari, Uye Sendikalarimiz araciligiyla isyerlerine génderilmekte ve bu
yolla elde edilen bilgiler istatistik calismalar sonucu iskollari bazinda ana tablolar
haline dénistiriilmektedir. Calisma istatistikleri ve isgiicii Maliyeti Aragtirmasina
2015 yihinda 12 iskolunda faaliyet gésteren 367 isletme dahil edilmistir. Anket
kapsamindaki ¢alisan sayisi yilsonu itibariyle 236 bin 807 kisi; yillik ortalama 233
bin 586 kisidir.

Aragtirma, toplu is s6zlesmesi uygulayan kesimde, calisma hayatinin temel
alanlarinda meydana gelen degisimleri llke ¢capinda izleme imkanini vermektedir.

Arastirmadan elde edilen bilgiler ekonomik ve sosyal agidan degerlendirildiginde
asagidaki sonuglara ulasmak mamkun olmaktadir.

2015°TE iISGUCU MALIYETi NOMINAL OLARAK %13,9;
REEL OLARAK %5,7 ORANINDA ARTTI

Konfederasyonumuzun 2015 Yili Calisma istatistikleri ve Isglici Maliyeti
Arastirmasi’'nin sonuclarina gére, 2014 yilina kiyasla caligilan saat basina
nominal artig oranlar isguct maliyetinde %13,85; brut giydirilmis Ucrette %13,93;
net giydirilmis Ucrette %13,42 olmustur (Tablo 1).



TABLOY1
2015 YILINDA ORTALAMA iSGUCU MALIYETi VE
ORTALAMA UCRETLERDEKI ARTISLAR

Calisilan Saat Basina isci Bagina
Ortalama Yilhik Ortalama
2014 2015 Artig 2014 2015 Artig
(TL/Saat) | (TL/Saat) (%) (TL/Y1) (TL/YI) (%)
iISGUCU MALIYETI 24,98 28,44 13,85 49.943 56.324 12,78
BRUT GIYDIRILMiS UCRET 19,10 21,76 13,93 38.187 43.095 12,85
NET GiYDIRILMiS UCRET 13,41 15,21 13,42 26.811 30.123 12,35

Kaynak : TISK, CliM 2014 ve 2015 Arastirmalari

isci basina nominal artis oranlar ise, isglicti maliyetinde %12,78; briit giydirilmis
Ucrette %12,85; net giydirilmis Ucrette %12,35'1ir.

Calisilan saat basina reel degisime gelince, isgict maliyetinde %5,74; brut
giydirilmig Ucrette %5,81; net giydirilmis Ucrette %5,34 olmustur (Tablo 2).

isci basina reel degisim ise, sirasiyla %4,75; %4,81 ve %4,35 oraninda gerceklesmistir.

2015 yilinda Ucret ve isgict maliyeti, tlketici enflasyonunun ¢ok Uzerinde artmigtir.

TABLO 2
2015 YILINDA iSGUCU MALIYETi VE UCRETLERDEKI REEL DEGISIM (*)

Calisilan Saat Basina
Reel Degisim (%)

isci Bagina Yillik Ortalama
Reel Degisim (%)

iISGUCU MALIYETI
BRUT GiYDIRILMiS UCRET

NET GiYDIRILMiS UCRET

5,74

5,81

5,34

4,75

4,81

4,35

(*) Deflatér olarak, TUIK 2003=100 Tiiketici Fiyat Endeksi’nin 2015 yili 12 aylik ortalamalara gére artis

orani (% 7,67) uygulanmistir.

Kaynak: TISK, CIiM 2014 ve 2015 Aragtirmalari; TUIK

Brit Ucret Uzerinden yapilan ve devlete giden kesintilerin yikselmesi nedeniyle,
is¢inin eline gegen net giydirilmis Ucretteki artig, isverenin 6dedigi brit giydirilmis

Ucretteki artigin altinda gergeklesmistir.

1985 - 2015 dénemindeki isglict maliyeti gelismeleri (Tablo 3)te belirtiimistir.

Ote yandan 2015 yilinda istihdam yatay bir seyir izlemistir (Sekil 1).
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ORTALAMA iSGUCU MALIYETINDEKI GELISMELER

TABLO 3

_ REEL isGUcU

B (U L Lo (2) LRSI

iSGUCU MALIYETI iSGUCU MALIYETi | TUKETICI FiYATLARI ENDEKSI

YILLAR (TL/SAAT) (*) ENDEKSI (1985=100) | ENDEKSI (1985=100) | (1985=100)
1985 808 100,0 100,0 100,0
1986 1.055 130,6 134,6 97,0
1987 1.622 200,7 186,9 107,4
1988 2.680 331,7 327,8 101,2
1989 5.896 729,7 555,9 18118
1990 11.082 13715 891,1 153,9
1991 27.132 3.357,9 1.479,2 227,0
1992 45.595 5.642,9 2.516,1 224,3
1993 77.018 9.531,9 4.179,2 228,1
1994 124.806 15.446,3 8.621,7 179,2
1995 195.825 24.235,8 16.691,6 145,2
1996 364.336 45.091,1 30.111,6 149,7
1997 675.177 83.561,5 55.917,2 1494
1998 1.363.543 168.755,3 103.223,2 163,5
1999 2.412.020 298.517,3 170.215,1 175,4
2000 4.118.843 509.757,8 263.663,2 1933
2001 5.622.111 695.805,8 407.096,0 170,9
2002 7.727.079 956.321,6 590.289,2 162,0
2003 9.445.875 1.169.043,9 739.632,4 158,0
2004 10.891.126 1.347.911,6 817.885,5 164,8
2005 12,06 1.492.677,3 884.788,5 168,7
2006 13,10 1.621.287,1 969.728,2 167,2
2007 14,32 1.772.277,2 1.054.676,4 168,0
2008 15,83 1.959.158,4 1.164.784,6 168,2
2009 17,36 2.148.514,9 1.237.583,6 1736
2010 18,19 2.251.237,6 1.343.644,5 167,5
2011 19,03 2.355.198,0 1.430.578,3 164,6
2012 21,37 2.644.802,0 1.557.756,7 169,8
2013 23,01 2.847.772,3 1.674.432,7 170,1
2014 24,98 3.091.584,2 1.822.620,0 169,6
2015 28,44 3.519.802,0 1.962.415,0 1794

(1) Caligilan saatler esasina gére hesaplanmigtir.
(2) Endeks olusturulurken 1986-1989 dénemi icin DIE 1978-1979=100 Tiirkiye
Kentsel Yerler Tiiketici Fiyatlari Endeksi, 1990-1995 dénemi icin DIE 1987=100
Tiirkiye Kentsel Y. Tiiketici FE., 1996-2004 dénemi icin DIE 1994=100 Tiirkiye
Kentsel Y. Tiiketici FE., 2005-2015 dénemi icin TUIK 2003=100 Tiiketici Fiyat
Endeksi kullanilmigtir.
(¥) 2005-2008 déneminde Yeni Tiirk Lirasi, 2009°dan itibaren TL olarak.
Kaynak: TISK, Calisma Istatistikleri ve Isgiicti Maliyeti Arastirmalari, 1985-2015




SEKIL 1 .
2015 YILINDA iSTIHDAMIN SEYRI
(OCAK=100)

100.2

100,1

100.0

99.8

99.6

| 1l n v \ \ Vil Vi IX X Xl Xl

Kaynak: TiSK CliM 2015 Arastirmasi
Not: Bilgileri tamamlanamayan MESS ve mevsimlik calismadan etkilenen SEKER haric.

2015°'TE UCRET, VERIMLILIGE KIYASLA 3 KAT HIZLI YUKSELDI

Ekonominin uluslararasi rekabet glictiing, kisa vadede déviz kuru ve isgtict maliyeti,
uzun vadede verimlilik belirlemektedir.

Her ne kadar 2015’te ddviz kurlarn hizla yikselmis ve TL’nin degeri dusmus
ise de, kur faktérinun Turkiye ekonomisinin ve sanayiinin uluslararasi rekabet
gucune etkisi beklendigi gibi olmamigstir. Bunun nedeni, kurdaki oynakligin yarattigi
olumsuzluk ve sanayi uretiminin ithalata bagimli olmasi, ddviz kurlari arttik¢a ithal
girdilerden dolayi tretim maliyetlerinin de ylkselmesidir.

TL bazinda isgucu maliyeti enflasyon oraninin cok Gzerinde artis géstermistir.

Verimlilik ise Ulkemiz ekonomisi genelinde ve sanayi sektdriinde reel isguci
maliyetinin gerisinde kalmigtir.

2015 yilinda imalat sanayii verimliligi bir 6nceki yila gére %3,2 oraninda artarken,
reel isglict maliyeti 3 kata varan bir farkla %9,3 artis géstermigtir. (Sekil 2).
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SEKIL 2
2015 YILINDA iMALAT SANAYIINDE

URETIM, iSTIHDAM, VERIMLILIK VE REEL iSGUCU
MALIYETI ARTISLARI (%)

9,4
3,6 3'2
0,4
URETIM iSTIHDAM VERIMLILIK REEL iSGUCU
MALIYETI

Kaynak: TUIK, TISK

TUIK verileri kullanilarak yapilan hesaplamalara gére imalat sanayiinde verimlilik
dizeyi 2012-2014 déneminde gerilemis, 2011’deki dizeyini ancak 2015 yilinda
yakalayabilmistir. Son 5 yilda reel isglict maliyeti %27,3 oraninda artarken,
verimlilik artisi sadece %0,7 olmustur. (Sekil 3).

2015’te reel isguct maliyetinin verimlilige gore 3 kat hizli artmasi rekabet gucinu
zayiflatmistir. Ulkemiz ihracatinda 2015 yilindaki gerileme uluslararasi rekabet
glclindeki azalmanin bir yansimasidir.

Tirkiye, 2015 yilinda 8,00 $/saatlik brit giydiriimis icret seviyesi ile en 6nemli ticari
rakipleri kargisinda dezavantaj yasamistir. Briit giydirilmis Gcret Polonya’da 5,86 $,
Macaristan’da 5,46 $, Rusya'da 4,37 $, Portekiz’'de 4,55 $, Romanya’da 3,50 $,
Brezilya'da 2,52 $, Cin’de 3,56 $, Bulgaristan'da 2,44 $, Endonezya’da 1,05 $'dir
(Sekil 4).

Verimlilik Ucrete Gére Diisiik

Ote yandan, 2015 yili itibariyle Gilkemiz, kisi basina GSYH ve isgiicti verimliligi
acisindan OECD ulkeleri arasinda Meksika ile birlikte en disik degerlerle dipte yer
almasina karsilik, yillik brit giydirilmis tGcrette Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan,
Estonya ve Slovak Cumhuriyeti gibi AB Ulkelerini geride birakmistir (Tablo 4).
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IMD ve OECD verilerine gére isglcu verimliligi Turkiye'ye goére %23 yuksek olan
Slovak Cumbhuriyeti'nin tcret duzeyi Ulkemize kiyasla %16 oraninda duguktir.

Gek Cumhuriyeti’ne gére daha yiksek Ucret dizeyine sahip olan Turkiye, isgticu
verimliligi agisindan %23 oraninda geridedir.

irlanda, Ulkemize gére %58 daha yilksek licret 6deyerek, Ulkemize gére %151
daha fazla verimlilik saglamaktadir.

Ulkemizde isverenin isci calistirmak icin 6dedigi paranin yaklasik icte ikisi tiretim
ve verimlilik artigiyla higbir ilgisi olmayan giderler niteligindeki yan édemelere aittir.

Oysa Ucret sisteminin temel fonksiyonu, enflasyon ve karllik gibi faktérlerin yani
sira ¢alisanin Uretime katkisinin, o katki dikkate alinarak édullendiriimesi olmalidir.

Ucret-verimlilik dengesinin kurulabilmesi icin;

o Uretimi, yatinmi, ihracati ve istihdami temel alan ve ulusal rekabet glclni
birinci planda gézeten bir “Ulusal Ucret Politikasi”’na gecilmelidir.

« Ucret artislarinda calisanin, isletmenin ve iskolunun verimliligi dikkate alinmalr;
Ucret artiglari verimlilik artisini agmamalidir.

« Uretimle ilintili ¢ciplak (cretin toplam isglicii maliyetindeki payi Tirkiye'de
sadece %35,2'dir. Oysa bu oran 2015 yili itibariyle diger Ulkelerde %72,7’ye
kadar cikmaktadir (Sekil 5). Tirkiye'de caligilan saatle (Uretimle) baglantili
Ucret payinin kicUklugl nedeniyle Ucret-verimlilik iligkisi kurulamamakta ve
ticret artiglarinin verimlilige etkisi cok sinirli kalmaktadir. Ucret, calismayi ve
nitelik gelistirmeyi 6édillendiren yapiya kavusturulmahdir.

- Uretime bag Ucretin isglicii maliyeti icindeki pay1 blyitilmelidir.

- Uretimle baglantisi bulunmayan yan édemeler (icrette birlestiriimelidir.

- Performansa dayali Ucret sistemleri yayginlastiriimalidir.

- Calisiimadigi halde Ucreti 6édenen gin sayisi, rakiplerimiz seviyesine
indirilmelidir.

- Tum Gcret ddemeleri, fiili calisma silresine gére yapilimalidir.

« isgiicli maliyeti diizey ve artislari, ic ve dis piyasalardaki rakiplerimize gére
disuk tutulmalidir. Bu husus, Gg¢lu isbirligi ve koordinasyonu gerekli kilmaktadir.

* Calisma mevzuatinin Ucrete ve c¢alisma silresine iliskin esneklik imkéanlar
artirilmalidir.



SEKIL 4

SECILMIiS ULKELERDE iIMALAT SANAYIINDE SAAT BASINA

ABD
ispanya
Kore
Japonya
Hong Kong
TURKIYE (*)
Tayvan
Estonya

Cek Cumh.
Slovak Cumh.
Hirvatistan
Polonya
Macaristan
Litvanya

Sili

Portekiz
Rusya
Malezya

Cin
Romanya
Kazakistan
Guney Afrika
Arjantin
Brezilya
Bulgaristan
Meksika
Tayland
Urdiin
Ukrayna
Endonezya

Filipinler

BRUT GiYDIRILMiS UCRET SEVIYELERI
ABD Dolari (2015)

| 25,20

| 18,08

| 17,84

| 17,52

| 8,46

[ 8,00

| 7,92

| 7,10

| 6,12

| 5,99

[ ] 455
—

| 2,89

[ ] 252
[ ] 244
[ ] 241
[ ] 209
[ ] 183
[ ] 126

[ ] 105

[] 085

(*)Tiirkiye (Toplu Is Sé6zlesmesi Uygulayan isletmeler) icin TiSK; Fazla Calisma Odemeleri Haric
Kaynak: Uluslararasi Yoénetim Gelistirme Enstitiisti (IMD), 2016 Diinya Rekabet Gicti Yilligi;
TISK, 2015 Calisma Istatistikleri ve Isgiicti Maliyeti Arastirmasi;
Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Géstergeler



910z ‘sebem Buixel ‘030 eulkey

9102 1B1IA
nono legexay BAUNQ ‘AN eukey

910¢c W3

IUBQERIIBA YOO0[INQO 21WOoU0dT PO I euley

0S G982l YMISHIN g9 0164 YMISHAN 06 0er'8l YMISHAN
8 ¥9/°12 | "HINND MVAOTS 00l 1262 IAHENL 00l 0zv°02 JAENL
€6 0L0'¥2 VANOLS3 0kl 0z'ze NVLSIHYOVIN 62l 61292 NVLSIHVOVIA
6 80€'v2 NVLSIHVOVIA GLL zL'ee VANOLS3 62l 16£°92 NVLSINVYNNA
6 28v've HAND Y39 2zl 65°GE VANO1Od o€l 66192 VANO10d
66 1£9°Ge VANO10d ezl G8'Ge "HINND MYAOTS LEL G88'/2 ZIM3LHOd
001 926'S2 JAHENL Gzl ¥v'9e ZIM3LHOd ovl 05982 VANOLS3
GLL 26962 ZIM3L1H0d 9zl G8'9ge JHOM vl 85762 "HAND MYAOTS
2l 992'v¢ NVLSINVNNA ogl 96°L€ "HAND M35 /1 9/0°2¢ "HNND %35
st 625°6€ VANVAS| IS1 66°C NVLSINVNNA WA 198V VANVdS|
851 ¥GO0" L VANV 14| 691 05'6¥ IHILTON| G/1 18/°GE VATVLI
651 052" 1 VATVL| 691 05‘6Y aav A 219'9¢ JHOM
8.1 €01'9Y VSNVHA G/L LELS VANVYINTY €02 9Ly L VSNvH4
28l 982 LY 3HOM LLL G/'LS VATVLI €02 661 L IHILTONI
16} ¥96°05 aav 6.1 £2'2S VANVASI vee €2.°GY VMHVININYA
861 LY LG IHILTONI /81 1SV VMHVININYA o€z v/6'9b VANVIATY
802 €L0'PS VMHVININYA /81 GL'YS VANV TIOH £ve ¥29'61 VANV TIOH
ez /86°65 VANVINTY 2ie 7029 VSNV44 G/2 ¥80°9G aav
2ee £02°09 HANHON [Ker AR A VANV14| 2ze 908°69 VANV TH]
Gee 21809 DYNGNISHNT S92 GE'LL H3INHON 9ee 16589 H3INHON
Gee £98°09 VANV TIOH 9/2 89°08 HYNGNISHNT /8% 905°66 HYNGNISHNT
001L=3AIIHNL TA/$ H313XIN | 00L=3ADIHNL 1VVS/$ H313NIN | 00L=3AHNL TA/$ H313axn

(2109 auisajlied Nany ewjeuies)
(S102) 13400 SINTIHIAAID LNYEg

(19B0q euwney euiSeg rees-15$)
‘al0n auisajlied NoNY ewjeuies)
(S102) 1IDITNIEAA NONOSI

(2109 auisajlied nony ewjeuijes)
(5102) HASD VNISVE IS

13400 SINTIHIQAID LNYE A IDITITNIFHIA NONOSI ‘HASH VYNISVE ISIM IANIHITININ A230 SINIS3S

¥ O1avl




SEKIL 5
CALISILAN SUREYE iLiSKIN UCRETIN
TOPLAM iSGUCU MALIYETINDEKI PAYI (%)
2014

Danimarka
Bulgaristan
ingiltere
Letonya
Kanada
GKRY
Malta
Liksemburg
Hirvatistan
Polonya
ABD
Romanya
irlanda
Slovenya
Estonya
Litvanya
Norveg
isvigre
Slovakya
Portekiz
Finlandiya
Macaristan
sveg
Almanya
Yunanistan
Cek Cumh.
Hollanda
Japonya
ispanya
Fransa
italya
Avusturya
Belgika

72,7
72,4
70,7
70,1
69,6
68,3
68,2
67,7
67,7
67,1
66,4
65,9
65,5
65,4
64,0
62,3
62,0
60,9
59,5
59,2
58,2
58,0
57,4
57,2
56,9
56,6
55,3
54,7
53,8
53,0
52,9
52,0
50,2

TURKIYE 2014 (*) N 35,4
TURKIYE 2015 () N 352

(*) Toplu is sézlesmesi uygulayan isletmeler. Toplam isgiicii maliyeti fazla ¢alisma tcretlerini kapsamamaktadir.
Kaynak: Almanya Ekonomi Enstitiisi; Tiirkiye icin TISK, Calisma Istatistikleri ve Isgiicii Maliyeti Arastirmasi 2014 ve 2015
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SEKIL 6
2015 YILINDA iSGUCU MALIYETININ iSCi GELIRi ACISINDAN DAGILIMI

|[DEVLETE GIDEN >

iSCi GALISTIRMAK
iGiN ISVERENIN [1SCIVE KALAN >

ODEDIGI
(*) Isgiicii maliyeti unsuru olmakla beraber,

100 TL.
ne galisan is¢inin cebine giren, ne de deviete
giden kidem tazminati, ihbar tazminati vb.
odemeler

Kaynak: TiSK, CliM 2015

ISTIHDAM UZERINDEKIi VERGI VE PRIM YUKU ARTTI

TISK Calisma istatistikleri ve isglicii Maliyeti Arastirmasinin sonugclarina gére, 2015
yilinda is¢i calistirmak icin igverenin 6dedigi her 100 liradan sadece 53,5 lirasi
iscinin cebine girebilmistir (Sekil 6, Tablo 5, Tablo 6). Devletin istihdam Uzerinden
aldigi vergi ve primlerin yiki isci ve isveren agisindan agir olmus, devlet 2015
yilinda is¢inin gelirine yansimayan 46,5 liranin 39,4 lirasina el koymustur.

Isglicti maliyetinin ayrintili analizi (Tablo 5)’te verilmektedir.

OECD verilerine gére Ulkemiz, istihdam vergilerinin agirhgi bakimindan OECD
Ulkeleri icinde 2007°de ikinci iken, uygulanan istihdam tegvikleri sayesinde 2010
yilinda dokuzunculuga inmis; ancak 2015 yil itibariyle sekizincilige ylkselmistir.

Evli ve esi calismayan, iki cocuklu is¢i ve ortalama Ucret esas alinarak, 34 tlkenin
kapsandigi OECD verileri incelendiginde, 2015 yilinda Tirkiye’de ortalama isgilik
maliyetinin %36,9’'unun istihdam vergilerine (lcretten alinan vergiler ile isci ve
isveren sosyal guvenlik primleri) ayrildigi gérilmektedir. Bu oran OECD (Ulkelerinde
ortalama %26,7, ABD’de %20,7 ve Yeni Zelanda’'da %4,9'dur (Sekil 7).
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TABLO 5

2015 YILINDA CALISILAN SAATLER (*) ESASINA GORE iSGUCU
MALIYETININ iSCi GELIRi VE DEVLETE YAPILAN ODEMELER

ACISINDAN DAGILIMI

TL/SAAT %

1. Ciplak Ucret (Fiilen Caligilan Normal Sireler Karsiligi) 10,01 35,2
2. Hafta Tatili ve Genel Tatil Ucretleri 2,31 8,1
3. izin Ucretleri 0,87 3,1
4. ikramiye, Prim vb. 4,87 17,1
5. Sosyal Yardimlar (Galisana intikal edenler) (a) 3,70 13,0
BRUT GiYDIRILMIiS UCRET (1-5) 21,76 76,5
6. isverence Odenen Sosyal Giivenlik Primleri (b) 3,97 14,0
7. lssizlik Sigortasi Fonu isveren Pay! 0,44 1,5
8. Diger 0,25 0,9
ISVERENCE DEVLETE YAPILAN ODEMELER (6-8) 4,66 16,4
9. Kidem Tazminati 1,25 4.4
10. ihbar Tazminat 0,13 0,5
11. i§ Elbisesi, Korunma Malzemeleri 0,41 1,4
12. Diger 0,23 0,8
iSGUCU ILE ILGILi DIGER HARCAMALAR (9-12) 2,02 7,1
TOPLAM iSGUCU MALIYETI (1-12) (c) 28,44 100,0
BRUT UCRETTEN DEVLETE YAPILAN KESINTILER 6,55 23,0
- SGK Primi is¢i Pay! 3,05 10,7
- lssizlik Sigortasi Fonu isci Pay! 0,22 0,8
- Gelir Vergisi 3,12 11,0
- Damga Vergisi 0,16 0,6
NET GiYDIRILMiS UCRET (d) 15,21 53,5

NOT:

(*) 2015 yilinda fiili calisma stiresi, fazla calisma haric, ortalama 1980,45 saattir (165,04 saat/ay).

(a) Sosyal Yardimlar (Calisana intikal edenler): Yemek yardimi, yakacak yardimi, ulastirma

yardimi, izin ve bayram harcliklari, aile, cocuk ve égrenim yardimlari, dogum, éliim, evilenme
yardimlari ve diger muhtelif sosyal yardimlar.

(b) 3,92 TL/saat (% 13,8) tutarindaki SGK i§veren Primleri ile 0,05 TL/saat (% 0,2) tutarindaki,
isci adina 6denen Ozel Sigorta Primlerinden olusmakiadir.

(c) Fazla calismaya iliskin 6demeler kapsanmamistir.
(d) Asgari Gecim Indirimi dahildir. Hesaplamada bekar isci esas alinmistir.

Kaynak: TiSK, 2015 Calisma Istatistikleri ve isgiicii Maliyeti Arastirmasi.
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SEKIL 7

_ OECD ULKELERINDE iSTIHDAM VERGILERININ YUKU
(Ucretten alinan vergiler ile isci ve isveren sosyal glivenlik primleri

Fransa

Belgika

Finlandiya

Avusturya

italya

Yunanistan

isveg

Tarkiye

Macaristan
Almanya

ispanya

Norveg

Portekiz

Hollanda

Estonya

Slovak Cumh.

Polonya

Japonya
OECD Ort.

Cek Cumh.

Ingiltere

Danimarka

Slovenya

Izlanda

ABD

Meksika
Kore

Israil

Kanada

Avustralya

Liksemburg

Isvigre
irlanda
Sili

Y. Zelanda

toplaminin isglicii maliyetine orani, %)
-Ailevi Vergi Destekleri Dahil-
2015

] 405
] 40,4
] 39,3

] 39,0

] 388

] 38,1

| 37,8
I 369

1 | 353

] 34,0

] 338

] 31,9

] 30,7

] 30,6

] 285

| 284

] 284

] 26,8

[ 26,7

] 26,6
| 26,3
] 26,0
] 237

| 224

] 20,7

] 19,7

] 19,6

] 18,9

] 18,8

] 17,8

] 15,9

[ Jos

| — Y
| —
 m—

Kaynak: OECD Taxing Wages 2016 Nisan 2016

Not: Esi calismayan, iki cocuklu ve ortalama licret alan iscinin licreti ve bu lcretin isverene maliyeti
esas alinmigtir.
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SOSYAL SIGORTA PRiM iNDIRIMLERINE DEVAM EDILMELI

Arastirma sonuglarina gére, 2015 yilinda isletmelerin sosyal giivenlik prim yikinin
net tcrete orani %50,5 olarak gergeklesmigstir (Sekil 8).

isletmelerin sosyal givenlik prim yiikii 1999 yilinda %22,8 iken, 2005'te %54,5’e
cikarak tepe noktaya ulasmis, bu tarihten sonra ortaya ¢ikan azalis sonucunda
2010 yihnda %49,2’ye inmistir. YUk oraninin 2011 ve izleyen yillarda ise tekrar
ylkselerek %50-51 araliginda hareket ettigi izlenmektedir.

2015'teki %50,5'lik yik orani, bugin halen igverenin, isciye 6dedigi Ucretin yarisi
6lctsindekibirtutart SGK’ya prim olarak vermek durumunda birakildigini géstermektedir.

Yiksek vergi ve prim yukleri, uluslararasi rekabet giucuni azaltmakta, issizlikle
mucadeleyizorlastirmaktaveisciyideisverenide kayitdisi kalmaya 6zendirmektedir.

Vergi ve prim yUki azaltilmaya devam edilmeli, en azindan OECD ortalamasi
hedeflenerek belirli bir takvime bagli ve kademeli sekilde indirime tabi tutulmalidir.

Anilan yiiklerdeki gecici ve yerel indirimler, Ulkemizin bu ¢ok énemli sorununun
¢6zumunde yeterli olmayacakiir.
SEKIL 8

) _ISLETMELERIN PRiM YUKU: )
SOSYAL GUVENLIK PRIMLERININ NET UCRETE ORANI, YUZDE (*)

54,5 54,4
52,7 53,4
’ 51,9

50,3 g 50,5 509 50,6 50,5

49,2 49

40,7

22,8

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(*) Isci basina yillik ortalama sosyal glivenlik prim 6demelerinin, is¢i bagina yillik ortalama net giydirilmis
ticrete oranidir. issizlik sigortasi primleri dahildir. isci ve isveren primlerini kapsamaktadir.
Kaynak: TiSK, 1999-2015 dénemi CliM Arastirmalar
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KIDEM TAZMINATI YUKU AZALTILMALI

2014’te 31.975 TL olan is¢i bagina ortalama kidem tazminati yika 2015 yilinda
34.086 TL'ye ¢ikmustir.

Temmuz 2016’ya gelindiginde ise, toplu is sdzlesmeleri kapsamindaki kamu iscileri
dahil olmak Gzere (toplam sendikalilar i¢in) is¢i basina kidem tazminati yikanin
45.121 TL'ye yUkseldigi hesaplanmaktadir (Tablo 7).

Ulke genelinde, toplu is sbzlesmesi sisteminin potansiyel kidem tazminati yikii
Temmuz 2016 itibariyle 58,6 milyar TL olarak hesaplanmaktadir. Bu rakama toplu
is s6zlesmesi dizeni diginda kalan kesim de dahil edilirse, toplam 151,3 milyar TL
tutarinda bir potansiyel kidem tazminat yukua karsimiza ¢cikmaktadir.

Belirtilen tutar, 2016 yilinda merkezi kamu ydnetimi personel harcamalar
toplamindan (146 milyar TL) fazladir ve kidem tazminatinin ekonomi Uzerinde
yarattigi baski ve riskleri agik¢a ifade etmektedir.

En Agir Kidem Tazminati ve isten Cikarma Tazminati Tiirkiye’de

Dinya Bankasi’na gére Turkiye’de kidem tazminati 6demelerinin gerek hak edis
suresi, gerek yapilan 6deme miktari bakimindan diger Ulkelere gbére ¢ok daha
cOmert olmasi yeni is¢i ahmini, kayithhgi ve dogrudan yabanci sermaye girigini
olumsuz etkilemektedir.

Dinya Bankas! “Doing Business 2017" Raporunun verileri, dinyada en agir kidem
tazminati yakunun Tarkiye, Kore, Israil ve Cin’de oldugunu ortaya koymaktadir (Sekil 9).

Ulkemizde kidem tazminati 10 yillik hizmet karsihdi 43,3 haftalik iicret tutarinda
ddenmektedir. Buna kargilik OECD ve AB Ulkelerinin bircogunda kidem tazminati
olmadigindan, bu sure “sifirdir. Kidem tazminatinin bulundugu OECD ve AB
Ulkelerinin ¢ogunlugunda ise kidem tazminati dizeyi, Tlrkiye ile mukayese
edilemeyecek kadar disiktlr. Yikselen ekonomilerden Brezilya’da 16,6, Glney
Afrika’'da 10, Rusya’da 8,7; baslica rakiplerimiz Polonya, Macaristan, Cek
Cumhuriyeti’'nde 13, Slovenya’da 10,8, Bulgaristan’da 4,3 haftalik kidem tazminati
6denmektedir.

isten ¢ikarma maliyeti, kidem tazminatiyla sinirl degildir. ihbar tazminati hesaba
katilip, is glvencesi ile ilgili ve diger tazminatlar hari¢ tutuldugunda yapilan
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uluslararasi kiyaslamada da Turkiye ilk sirada ¢ikmaktadir.

Dinya Bankasi’'nin “Doing Business 2017” Raporu verilerine gére Turkiye, 199
ulke arasindan segilen OECD ve AB Ulkeleri ile Brezilya ve Rusya gibi yikselen
piyasalar, yani temel rakiplerimiz arasinda en yulksek isten cikarma maliyetine
katlanan Ulkedir. Ustelik Ulkemiz agisindan séz konusu maliyetlere is glivencesi ile
ilgili tazminatlar ve mevzuatta 6ngérilen diger tazminatlar yansitiimamistir.

10 yillk kidem itibariyle s6z konusu maliyet Turkiye’de 51,3 haftalik Gcret tutarinda
iken, ABD’de “sifir’; Ingiltere’de 18,5; Fransa ve Rusya’da 17,4 haftalik Ucret
tutarindadir (Sekil 10).

Diger taraftan Dinya Bankasi, Turkiye’de kidem tazminatina hak kazanmak igin
aranan en az bir yil galismis olma kosulunun da Ust orta gelir grubundaki tlkelerin
kosullarindan (21 ay) cok asagida olduguna dikkati cekmekte; ayrica Tirkiye'de
kidem tazminatinin sadece isten ¢ikarma durumunda degil, askerlik hizmetini
yerine getiren erkek ¢alisanlara, evlendikten itibaren bir yil icinde isten ayrilan kadin
calisanlara ve yashlik ayligina hak kazananlara da édendigine isaret etmektedir.

isten cikisin zorlagtiriimasi; ise girisin de zorlastirimasi sonucunu dogurmaktadir.

Nitekim OECD 2010 Tirkiye Raporu’nda Ulkemizde is yaratmanin, kati is glivencesi
dizenlemeleri, 6zellikle daimi iscilere yoénelik ylksek isten g¢ikarma maliyetleri
nedeniyle, engellendigi belirtiimistir. Rapor’agére Turkiye, kidemtazminatinin OECD
Ulkeleri arasinda ve diinyada en ylUksek oldugu Ulkelerden biridir. Bu maliyetler
isletmelere agir yukler yiklemekte ve konjonktlrel daralmalarda likidite problemleri
ortaya cikarabilmektedir. 30 ve 49’dan fazla is¢i galigtiran igyerlerine getirilen ek
yasal yukumluluklerle beraber degerlendirildiginde bu dizenlemeler, isletmelerin
isci sayilarini 30 ve 49 esiklerinin Ustline ¢cikarmalarina engel olmaktadir.

OECD’nin “Buyumeye Gegis 2015” Raporu’nda da, Turkiye'ye istihdami koruma
mevzuatinda reform yapilmasi ve bu cercevede ylksek maliyetli kidem tazminati
sisteminin degistiriimesi, 6zel istihdam burolari araciligiyla gegici istihdam sistemi
ve esnek calisma dizenlemeleri alanlarinda kolaylastirici dizenlemelere gidilmesi
tavsiye edilmektedir.

Turkiye, issizlik sigortasi sistemini benimsemisg, is glivencesini kabul etmis ama
kidem tazminatina dokunulmamistir.

Kidem tazminati mlessesesi, mevzuatimiza dahil olan igsizlik sigortasi ve ig
guvencesi hukumleri dikkate alinarak ve kazaniimis haklar korunarak yeniden
dizenlenmeli ve igletmelerin Gzerindeki yuku, ister mevcut sistem, ister fon
alternatifleri benimsensin, her kidem yili i¢cin 15 gunlik Gcreti agsmayacak bigimde
hafifletiimelidir.
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TABLO 7

Yillar isci Bagina Ortalama
Kidem Tazminati YUk (TL)
1990 12
1991 03
1992 "
1993 69
1994 114
1995 173
1996 377
1997 256
1998 1.438
1999 2.624
2000 4.439
2001 6.479
2002 9.920
2003 11.561
2004 13.174
2005 14.854
2006 15.782
2007 16.762
2008 18.110
ZIE 20.813
2010 22.001
2011 24.366
2012 27.376
2013 30.004
AV 31.975
2015 34.086
2016 (Temmuz) (*) 45.121

(%) Tiirkiye geneli; toplu is sézlesmesi kapsami acisindan; kamu iggileri dahil.
Kaynak: TISK



) SEKIL 9
Secilmis Ulkelerde Kidem Tazminati YUk
(10 yilhik hizmet karsiligi kac haftalik ticret tutarinda 6dendigi)
2016

TURKIYE — 43,3
Kore | 43,3
israil | 43,3
Gin | 43,3
Malezya | 33,3
Meksika | 30,0
ispanya | 28,6
Fas | 27,3
Yunanistan | 26,0
Almanya | 21,7
Hindistan | 21,4
Portekiz | 17,1
Brezilya | 16,6
Hirvatistan | 14,4
Bosna Hersek | 14,4
Hollanda | 14,3
Polonya | 13,0
Macaristan | 13,0
Cek Cumh. | 13,0
Avustralya | 12,0
Tacikistan | 10,8
Slovenya | 10,8
Guney Afrika | 10,0
Ozbekistan | 8,7
Rusya | 8,7
Fransa | 8,7
ingiltere | 8,5
Ukrayna | 4,3
Bulgaristan | 4.3
Hong Kong | 2,9
ABD | 0,0
isvigre | 0,0
isve¢ | 0,0
Singapur | 0,0
Norve¢ | 0,0
Yeni Zelanda | 0,0
Urdiin | 0,0
Japonya | 0,0
italya | 0,0
Finlandiya | 0,0
Danimarka | 0,0
Kibris Rum | 0,0
Belgika | 0,0
Avusturya | 0,0

Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business in 2016 Raporu Veritabani



(*) i§ Glivencesi ile ilgili tazminatlar ve diger tazminatlar (4857 sayil i§ Kanunu’nun 5, 17, 21/1, 21/3 maddeleri ile
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’nun 25. maddesi baglaminda yapilan 6demeler) harictir.

SEKIL 10

Secilmis Ulkelerde isten Cikarma Maliyeti
(10 Yillik Kidem Karsiliginda Calisana Yapilan
Odemede Esas Alinan Hafta Sayisi)

TURKIYE

israil
Kore |
Cin |
Malezya |
Almanya |

Fas

Belcika |

ispanya

Meksika |
Portekiz |
Hollanda |
isveg |

Slovak Cumh.
Polonya |
Yunanistan

Hindistan

Brezilya
Hirvatistan |
Cek Cumh. |

Belarus |
Macaristan |

ingiltere

Slovenya |
Ozbekistan |

Rusya |

Fransa

Makedonya |
Kirgiz Cumh. |
Bosna Hersek
Avustralya |
Guney Afrika |

Ukrayna

isvigre
Norveg |
Kazakistan |
Bulgaristan |
Kibris Rum Kesimi |
Hong Kong |
italya
Japonya |
Urdiin |
Singapur |
Romanya |
Avusturya |

ABD

Yeni Zelanda
Danimarka

2016
. 513
47,6
47,6
47,6
41,3
39,0
36,0
33,0
30,7
30,0
27,8
27,3
26,0
26,0
26,0
26,0
25,7
25,2
25,1
21,7
21,7
20,9
18,5
17,4
17,4
17,4
17,4
17,3
17,3
16,4
16,0
14,0
13,0
13,0
13,0

0
0
0

8,6
8,6
8,0
7,2
6,4

4,3

4,3

4,0

4,0

2,0

Kaynak: Diinya Bankasi Doing Business 2017 Raporu Veritabani
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