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ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan 2024 — 2028 yillarini kapsayan
On ikinci Kalkinma Plani hazirlanmistir.

S6z konusu Planda gectigimiz yillarda diinyada ve Tirkiye’deki ekonomik ve sosyal gelismeler paylasiimistir.
Bununla birlikte, Ulkemizin yeni yiizyilinda daha giiglii bir Tiirkiye olma vizyonu ile gelecek dénem igin kalkinma
hedefleri ve stratejileri belirlenmistir.

Kalkinma Plani'nda 60 0zel ihtisas komisyonu ve 27 calisma grubu olusturulmus olup, bu kapsamda
gerceklestirilen toplantilara Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu temsilcileri de dahil yaklasik 8 bin 500
kisi katilmistir. Ayrica, internet lzerinden gerceklestirilen vatandas anketi yoluyla da 43 bin kisiyi askin
katilimcidan Plan 6nceliklerine dair goriis ve 6neri alinmistir.

On ikinci Kalkinma Plan’nin bilgi notu asagida sunulmustur.

BiRINCi BOLUM: PLAN ONCESi DONEMDE DUNYADA VE TURKIYE’DE GELISMELER
Kiiresel Gelismeler ve Egilimler

=  Tdm dinyay! etkisi altina alan Covid-19 kiresel salgini, saghk krizi olmanin 6tesinde Ulkeleri insani,
ekonomik ve sosyal acidan olumsuz etkilemistir. Salgin, sosyal devlet anlayisinin yeniden sorgulanmasina
yol agcmis, kendine yeten giiglii ulus devlet olgusu 6n plana ¢cikmistir.

= Salginin Gretim ve tedarik stireclerini sekteye ugratmasi arz ve talep dengesizliklerine yol agmistir.

= Salgin siireci, olasi kiiresel soklara ve iklim degisikligine bagl risklere karsi hazir olmanin gerekliligi ve yesil
doniisiimiin 6nemi konusunda farkindahgi artirmistir. Ayrica, yeni Gretim ve calisma bicimleri, artan e-
ticaret hacmi ile dijital doniisiimii ivmelendirmistir.

= Rusya-Ukrayna savasli, asilamanin yayginlasmasi ve kisitlamalarin asamali olarak kaldiriimasiyla hizli bir

toparlanma sirecine giren kiiresel ekonomide belirsizlige yol acan diger bir gelisme olmustur. 2022 yilinin

ilk aylarinda baslayan g¢atismalar sonucunda kiresel toparlanma sekteye ugramistir.

Kuraklik, sel, orman yanginlari gibi afetler iklim degisikliginin etkilerini belirginlestirmektedir. iklim

degisikliginin yani sira artan nifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler ile degisen ve gesitlenen tiiketim

ahskanliklarinin cevre ve dogal kaynaklar tGzerindeki baskisi artarak devam etmektedir.

Yapay zeka alanindaki gelisim hizla devam etmektedir. Yasanan bu gelisimin insanin yerini almasi, igsizligin

artmasi ve gelir dagiliminin bozulmasi gibi riskleri tasimaktadir.

Karesel teknoloji egilimlerinde yesil ve dijital donisiimi destekleyen 6ncul teknolojiler olarak yapay zeka,

nesnelerin interneti, bliyik veri, blok zincir, 5G ve 6G, l¢ boyutlu baski, robotik, insansiz hava araci ve

elektrikli arag¢ teknolojileri, yesil hidrojen ve yenilenebilir enerji teknolojileri, genom diizenleme,

biyoteknoloji ve nanoteknoloji 6ne ¢ikmaktadir.

Gelismis Ulkeler, Gretim ve tedarik yapisinda basta Cin ve Rusya olmak lizere diger (lkelere olan

bagimliliklarini azaltmak ve arz glivenligini saglamak amaciyla kiresel tedarik zincirlerinde yeniden

yapilanmayi hedeflemektedir.

Yenilenebilir kaynaklarin 2025 yilinda kémiiri geride birakarak kiiresel elektrik tiretimini karsilamadaki en

buyiik kaynak olacagi tahmin edilmektedir.

Gida guivenligi, enerji arzi, ekosistemlerin su gereksinimi dikkate alindiginda su miktari ve kalitesinin yeterli

olmasinin surdiiriilebilir kalkinma ve refah icin son derece 6nemli oldugu belirtiimektedir.

2022 yili sonu itibariyla 8 milyara ulasan kiresel nifusun, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yapilan son

tahminlere gore 2030 yilinda yaklasik 8,5 milyara, 2050 yilinda 9,7 milyara ve 2100 yilinda 10,4 milyara

¢ikacagl ongorilmektedir.



= Diinya nifusu artmaya devam etmekle birlikte azalan dogurganlik nedeniyle nifus artis hizi yavaslamakta,
kiiresel olarak dogumda yasam beklentisi yiikselmekte, yash nifusun payi artmaktadir.

= Yash bagimhlik orani nifusun yaslanmasiyla birlikte 1990 yilindan bu yana kiresel olarak artis
gostermektedir. Diinyada ortalama olarak 2019 yilinda ¢alisma cagindaki her 100 kisiye karsilik 16 yash
bulunurken 2050 yilinda bu sayinin 28’e ulasacagi tahmin edilmektedir.

= Ulkelerin niifus yapilarindaki degisimlerin isgiicii piyasalari, sosyal giivenlik sistemleri, kamu maliyesi,
kamu hizmetleri ve finansmani lizerinde daha fazla yiik olusturmaya devam etmesi beklenmektedir.

= Covid-19 kiiresel salgininin etkisi ve dijital teknolojilerdeki gelismelerle yeni meslekler ortaya ¢ikmakta;
uzaktan, hibrit, kismi ve gegici siireli calisma gibi yeni nesil esnek ¢alisma modelleri yayginlasmaktadir.

» jsgiici piyasasinda esitsizlikler belirginlesmekte ve reel iicretler diinyanin birgok yerinde verimlilik
artislarinin gerisinde kalmaktadir.

=  Ekonomik daralma ve kiresel salgin nedeniyle istihdam piyasasina daha hizli gecise yonelik talep artmis, bu
kapsamda ciraklik egitimi ve mesleki yiiksekdgretim onem kazanmistir.

= Mesleki ve teknik egitimde dijital, analitik ve sosyal becerilerin agirligi artmistir.

= 1950 yilinda 10 milyonun Gzerinde nifusu olan sehir sayisi sadece iki iken, 2025-2030 déneminde diinya
genelinde yaklasik 630 milyon kisinin 40 mega kentte yasamasi beklenmektedir. 2050 yil itibariyla diinya
nifusunun ugte ikisinin kentsel alanda yasayacagi dngorilmektedir.

= Diinyadaki toplam arazinin %2’sini kaplayan kentlerde kiiresel hasilanin yaklasik %80’i Uretilmektedir.
Kiresel enerji tiketiminin %78’i, sera gazi emisyonunun ve atiklarin %60’indan fazlasinin kent kaynakli
oldugu aktarilmistir.

Kiiresel Egilimler ve Tirkiye Etkilegsimi

= Tirkiye, adil bir uluslararasi dizenin olusturulmasi amaciyla baris, istikrar, refah artisi ve esitsizliklerin
azaltilmasi konularinda destekleyici bir rol Gstlenmektedir.

= Tirkiye 2021 yilinda, 2053 net sifir emisyon hedefini ortaya koymustur.

= Tirkiye, yerli dijital teknolojilerin gelisimine 6ncelik vererek teknoloji ithalatina bagimliligi kontrol altina
almayi hedeflemektedir.

= Covid-19 salgini, Tirrkiye'de geleneksel ticaretin hizla dijitallestigi bir donemi hizlandirmistir.

= Tirkiye'de niifus artis hizi diisis gostermektedir. Dogurganlik orani diinya ortalamasinin altinda oldugundan
nifus yaslanmaktadir. Yasam siiresi uzamakta ve ortalama evlenme yasi artmaktadir.

= Turkiye'deki isglici piyasasinda yeni calisma modelleri ve teknolojik gelismelerle 6nemli degisiklikler
yasanmaktadir. Salgin doneminde uzaktan ¢alisma ve karma ¢alisma modelleri yayginlagsmistir.

* Ortalama egitim siiresi 9,2 yil, egitimde kalma beklentisi ise 18,3 yil olarak artmistir. Ulkemiz egitim sistemi,
kiiresel dlizeydeki yeni yaklasimlardan etkilenmekte ve dijitallesme gibi faktorler nedeniyle donlisim
gecirmektedir. Bu donlisiim mekan, mifredat, egitim teknolojileri ve egitici kaynaklari alanlarini kapsayarak
egitime erisim sorununu azaltmaktadir.

Diinya Ekonomisinde Gelismeler ve Beklentiler

= 2020 yilinda diinya ekonomisi %2,8, kiiresel mal ve hizmet ticaret hacmi ise %7,8 oraninda keskin bir
bicimde daralmistir.

= 2021 yilinda kiiresel biiyime %6,3’e kadar cikarken kiiresel ticaret %10,9 oraninda artmis, kiiresel
enflasyonun %4,7’ye ylkselmesiyle kiiresel glindemde 6n siralarda yer almaya baslamistir.

= 2022 yilinda kiiresel ekonomi %3,5 bliylirken kiiresel enflasyon %8,7’ye yiikselmis, dis ticaret hacmi ise
%5,1 oraninda artmistir.



= Kiiresel boyutta isgilicii piyasalarindaki sorunlarin devam etmesiyle issizlik orani %5,8 olarak
gerceklesmistir.

= 2014-2018 déoneminde yillik ortalama %3,5 oraninda biiyliyen diinya ekonomisinin 2019-2023 doneminde
ancak %2,5 oraninda bir biiyiime saglamasi beklenmektedir.

= 5 yillik donemler itibariyla ortalama blyiime hizinda gézlenen yaklasik 1,0 puanlik yavaslamanin 6zellikle
gelismekte olan ekonomilerin bliyiime hizindaki 1,3 puanhk diisiisten kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
Kiresel bliyimenin 2023 yilinda %3,0 oraninda gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

= 2019-2023 doneminde yilhik ortalama %1,4 oraninda biiyiimesi beklenen gelismis ekonomiler ile %3,3
oraninda biiyiimesi 6ngorilen yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin 2024 yilinda sirasiyla
%1,4 ve %4,0 oranlarinda biyimeleri beklenmektedir.

= 2024-2028 déneminde ise ylikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin toparlanma kaydederek
yillik ortalama %4,0 oraninda biiyiimesi 6ngorilmektedir. Bu donemde gelismis ekonomilerde iktisadi
faaliyetteki ivme kaybinin yavaslamasi ve biiyiimenin %1,7 oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.

= 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %5,6 ve %3,3 oraninda biiyliyen Avro Boélgesi’nin ivme kaybederek 2023
yilinda %0,7 oraninda 2024-2028 doneminde ise yillik ortalama %1,5 oraninda biiyliyecegi tahmin
edilmektedir.

= 2019-2023 dénemde yillik ortalama %1,9 olan diinya ticaret hacmi artisinin, 2024-2028 doneminde yillik
ortalama %3,5 oraninda gerceklesecegi 6ngorilmektedir.

= Gelismis ekonomilerde 2014-2018 doneminde ortalama %6,2 olan igsizlik oraninin 2019-2023 déneminde
ortalama %5,2 seviyesine gerilemesi,2024-2028 doneminde ise ortalama %4,5 olarak gerceklesmesi
ongorulmektedir.

= Gelismis ekonomilerde 2014-2018 doneminde %1,2 olan vyillik ortalama enflasyonun, 2019-2023
doneminde %3,4’e yiikselmesi beklenmektedir.

= Yikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler grubunda 2014-2018 doneminde yillik ortalama %4,7
olarak gergeklesen enflasyonun 2019-2023 déneminde %6,9’a yiikselmesi tahmin edilmektedir.

= QOzellikle yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde borglanma egiliminin éniimiizdeki dénemde
de devam etmesi ve 2024-2028 doneminde genel devlet briit bor¢ stokunun GSYH’ya oraninin gelismis
ekonomilerde %113,1’e, gelismekte olan ekonomilerde ise %68,5 seviyesine yikselmesi beklenmektedir.

Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Ekonomik ve Sosyal Gelismeler

= Salginin etkisinde gecen 2020 yilinda pek cok ekonomi kiigtiliirken %1,9 oranindaki biiyiime performansiyla
diger iilkelerden olumlu ayrisan Tiirkiye ekonomisi, 2021 yilinda %11,4 seviyesinde blylimustir.

= Netihracatin ve yurt ici talebin katkisiyla 2022 yilinda %5,5 oraninda bilyiime kaydedilmis olup, 2019-2022
doneminde yillik ortalama %4,8 oraniyla %4,3 olan On Birinci Kalkinma Plani hedefinin Gzerinde biyliime
saglanmistir.

= Tirkiye'nin genel olarak artis egiliminde olan satin alma gtlicli paritesi (SAGP) cinsinden kisi basina milli geliri,
2022 yilinda AB ortalamasinin %69’una ulasmistir. OECD tanimli SAGP cinsinden kisi basina milli gelir de
2018 yilindaki 28.299 dolar seviyesinden 2022 yilinda 37.445 dolara yikselmistir.

= 2022 yil itibariyla tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin cari GSYH igerisindeki paylari sirasiyla %6,5,
%26,4 ve %56,6 olarak gergeklesmistir.

=  On Birinci Kalkinma Plani doneminde net mal ve hizmet ihracatinin biiyiimeye katkisi ise ortalama 0,7 puan
olmustur. Ayrica, 2021 yilinda %11,4 seviyesinde gerceklesen biylimeye 5,0 puanla son 10 yilin en yiiksek
net mal ve hizmet ihracati katkisi saglanmistir.

= 2019-2022 déneminde GSYH blyumesine harcamalar yoniyle tim alt bilesenler pozitif katki saglamistir.
Ortalama %4,8 oraninda gerceklesen blyimeye 6zel tiiketimin katkisi 5,9 puan olurken sabit sermaye
yatirimlari 0,1 puan, net mal ve hizmet ihracati ise 0,7 puan katki vermistir.



= 2019-2022 doneminde blyimeye sermaye stokunun katkisi %42,1, istihdamin katkisi %21,9 olarak
gerceklesirken toplam faktor verimliliginin katkisi %36,0 olmustur.

= 2023 yili Subat ayinda gergeklesen, biyik yikima sebep olan depremin bliyiime lizerinde asagi yonli baski
olusturmasi beklenmesine ragmen alinan tedbirlerin etkisiyle Tirkiye ekonomisi ilk geyrekte %3,9, ikinci
ceyrekte %3,8 oraninda biliyimistiir.

= Yillik ortalama tiiketici fiyatlari artis hizi 2019-2022 déneminde %29,8 olarak gerceklesmistir.

= 2023 yihininilk geyreginde genel devlet borcunun GSYH’ye orani gelismis Ulkelerde %109,1, gelismekte olan
Ulkelerde %67,4 iken Tiirkiye’de %31,1 seviyesinde gerceklesmistir.

= Hanehalki borcunun milli gelire orani ise gelismekte olan Ulkelerde ortalama %48,4 iken Tiirkiye’de bu oran
ayni dénemde %11,4 olarak gerceklesmistir.

= Reel sektor borcunun milli gelire orani gelismis Glkeler ortalamasi %90,9, Cin hari¢ gelismekte olan Glkeler
ortalamasi %62,3 iken Tiirkiye’de ayni oran %51,9 olmustur.

= Tiirkiye’de 2022 yili itibariyla %53,1 seviyesinde olan isgiicline katilim orani kadinlarda %35,1; erkeklerde
ise %71,4 dizeyinde gerceklesmistir. 2019-2022 déneminde toplam net ilave 2 milyon 61 bin istihdam
olusturulmus ve istihdam diizeyi 30 milyon 752 bin kisi ile tarihteki en yiiksek seviyesine ulasmistir.

= (lkemiz imalat sanayii katma degerinin GSYH icindeki payi yiikselme egilimine girmistir. 2019 yilinda %18,4
olan bu pay 2022 yilinda %22,1’e ulasmistir. 2019 yilinda 171,2 milyar dolar olan imalat sanayii ihracati ise
2022 yilinda 240,4 milyar dolara yiikselmistir.

= Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitiiniin hazirladigi Kiiresel Yenilikgilik Endeksi Raporu’na gére 2019 yilinda 131 ilke
arasinda 49’uncu sirada olan Tiirkiye, 2022 yilinda 132 (ilke arasinda 37’nci siraya yiikselmistir.

= Diinya Rekabet Edebilirlik siralamasinda Tirkiye 2019 yilinda 51’inci sirada yer alirken Haziran 2023
itibariyla 47’nci siraya yiikselmistir.

= (lkemize uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) girisi 2019 yilinda 9,5 milyar dolar iken, 2022 yilinda 13,4
milyar dolara yiikselmistir. Kiiresel UDY’den aldigimiz pay ise 2019 yilinda % 0,6 iken, 2022 yilinda bu pay
yaklasik %1’e ylUkselmistir.

= 2022 yilinda toplam e-ticaret hacmi 801 milyar TL olarak gerceklesirken perakende e-ticaret hacmi 458
milyar TL'ye ulasmis olup, e-ticaretin genel ticarete orani %18,6 olarak gergeklesmistir.

= Plan doneminde Ar-Ge ve vyenilik ekosisteminin glclendirilmesi yoninde ilerleme sirmis, Ar-Ge
harcamalarinin 2017 yilinda %1,18 olan GSYH igindeki payi 2021 yilinda %1,40’a ylkselmistir.

IKINCi BOLUM: UZUN VADELI GELISMENIN STRATEJiSI VE ON iKiNCi KALKINMA PLANININ OZETi
2053 Yilinda Tiirkiye

= 2053 yilinda dijital déntsiimde onc, siirdirilebilirlik kriterlerine uygun ve verimli tretim yapan imalat
sanayiimizin ylksek teknolojili Gretim ve ihracatta OECD ortalamalarinin lizerine ¢ikmasi
hedeflenmektedir.

= DOnem sonunda imalat sanayiinin GSYH igindeki payinin %30’u asarak, imalat sanayii Gretimi agisindan
diinyanin ilk 10 iilkesi arasinda yer alinmasi planlanmaktadir.

= Yiksek teknolojili sanayilerin imalat sanayii ihracatinda %3 civarinda olan payinin dénem sonunda %17’ye
yiikseltilmesi 6ngoriilmektedir.

= Savunma sanayii ihracatinda diinyada ilk 5 iilke arasinda yer alan gli¢ll ve nitelikli Gretim kapasitesine sahip
bir Glke olunmasi amaglanmaktadir.

=  Markalasmanin desteklenerek diinyanin en degerli 100 markasi arasinda en az 5 markaya sahip olunmasi
hedeflenmektedir.

= Otuz yilhk donem sonunda, isgliclinlin niteligi gelismis Ulkeler seviyesine ulastirilarak ¢alisma ¢agindaki her
bireyin Uretkenliginden faydalanilmasi ve igsizlik oraninin %5’in altina indirilmesi ongériilmektedir.



= Kadinlarin galisma hayatina girisini kolaylastiracak kapsamli bir dontisimle kadin isgiiciine katilim oraninin
%60’1n (izerine ¢ikmasi 6ngorulmektedir.

» sgiicii icerisinde yiiksekégretim mezunlarinin payi nitelikli istihdamin daha hizli artmasiyla 2053 yilina
gelindiginde %55’e yaklasacagi15-24 yas grubunda egitimde ve istihdamda olmayanlarin oraninin ise tek
haneye diisiriilecegi belirtilmektedir.

= Tiirkiye’nin 2053 yilinda tarimsal milli gelir bakimindan Avrupa’nin en biyik tlkesi olmaya devam edecegi
ve diinya Ulkeleri arasinda 7’nci siraya yerlesecegi ongorulmektedir.

= 2053 yilinda ileri ag teknolojileriyle mekandan bagimsiz, robotik saglk hizmeti uygulamalarinin Tiirkiye
onciiliigiinde diinyaya yayilmasi hedeflenmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani Ozeti

= Ekonomi politikalarinin kurala dayali ve 6ngorilebilir bir sekilde uygulanmaya devam edecegi, para, maliye
ve gelir politikalari arasindaki koordinasyon ve uyumun giiclendirilecegi belirtilmekte olup, ana hedefin, tek
haneli enflasyona ulagsmak icin tim politika araglarinin kararl bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.

= Net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadelenin ekonomiye maliyetlerinin en aza
indirilmesi hedeflenmektedir.

= Sanayide ithalata bagimhligi azaltacak, verimliligi artiracak ve daha rekabetgi tretim kapasitesine ulastiracak
teknoloji, yesil ve dijital donlisim odakli blyik 06lgekli ve vyenilik¢i yatirimlarin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

= jsgiiciine dahil olmayan niifusun ekonomide aktif hale gelmesi amaclanmakta olup, kadin ve gengler basta
olmak tzere isglicline katihmin tesvik edilmesi planlanmaktadir.

= Plan doneminde biyliime oraninin yillik ortalama %5,0 oraninda gerceklesmesi ve Plan donemi sonunda kisi
basina gelirin 17 bin 554 dolara ulagsmasi, SAGP cinsinden kisi basina milli gelirin ise 58 bin dolari asmasi
hedeflenmektedir.

= Plan donemi boyunca 5 milyon ilave istihdam saglanarak issizlik oraninin dénem sonunda %7,5’e
gerilemesi 6ngorilmektedir.

= Plan doneminde ihracatin 375,4 milyar dolara, ithalatin ise 481,4 milyar dolara ulasmasi
hedeflenmektedir.

= Turizmde hedeflenen gelir artisiyla cari islemler agiginin milli gelire oraninin donem sonunda %0,2 olarak
gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

= Plan dénemi sonunda GSYH’ya oranla kamu kesimi borglanma gereginin %1,8, genel devlet agiginin %1,8,
merkezi yonetim biitce agiginin ise %2,0 olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir.

= Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)'nin tek haneli enflasyon hedefine ulasmada tim araglari
kararhlikla kullanmaya devam etmedi amaglanmaktadir.

= (cretli ve isveren kesimlerinin yararina olacak uygulamalarla isgiicii piyasasinin giivenceli
esneklestirilmesine yonelik atilacak adimlar ile isgliciine katilimin artirilmasi hedeflenmektedir.

= Kadinlarin daha iyi islerle, isgiiciine daha yiiksek oranda katilmasi hanehalki gelirlerini artirarak toplumsal
refah artisina katki saglamasi hedeflenmektedir.

= Plan donemi sonunda cari GSYH’nin 1 milyar 589 milyon dolara, kisi basina gelirin 17 bin 554 dolara
ulasarak tlkemizin yiiksek gelirli {ilkeler sinifina girmesi 6ngorilmektedir.

=  QOECD tanimli SAGP cinsinden kisi basina milli gelirin ise 58 bin dolar asarak gelismis lilke ekonomilerine
yakinsama egilimini siirdlirmesi ve AB ortalamasinin %79,8'ine ylikselmesi beklenmektedir.

* imalat sanayii odakli rekabet giiciiniin ve verimliligin artirilmasi sanayinin yillik ortalama %5,9 oraninda
biiylimesi 6ngorilmektedir.

= Sanayinin GSYH igerisindeki payinin Plan donemi sonunda %26,9’a ¢cikmasi hedeflenmektedir.



Tarim sektoriiniin yillik ortalama %3,1 oraninda biiyiimesi ve GSYH igerisindeki payinin %6,2 olmasi
beklenmektedir.

Hizmet sektoriintiin GSYH icindeki payinin %57,0 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin 2022 yilinda diinya mal ihracatindan aldigi %1’lik payin donem sonunda %1,3’e yiikselmesi
beklenmektedir.

Sanayi sektériinde sabit sermaye yatirimlarinin Plan déneminde ortalama %5,5 oraninda artacagi
Ongorulmektedir.

Ozel kesim sabit sermaye yatirimlarinin GSYH icindeki payinin Plan dénemi sonunda %28,2’ye, kamu kesimi
sabit sermaye yatirimlarinin GSYH icindeki payinin ise %4,3’e ulasacagi tahmin edilmektedir.

Plan doneminde, yillik ortalama %3,0 oraninda artisla, 5 milyon yeni istihdam olusturulmasi
ongorilmektedir.

isglicii piyasasinda ozellikle kadinlara yénelik politikalarin destegiyle isgiiciine katilma oraninin %56,7
seviyesine yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Plan dénemi sonunda igsizlik oraninin %7,5 seviyesine gerilemesi 6ngorilmektedir.

Tablo 1: Bilyiime ve istihdam Gergeklesme ve Hedefler

2022 2023 2028

GSYH (2009=100 Zincirlenmis Hacim, Milyar TL) 2.122 2.215 2.820
GSYH (Cari, Milyar TL) 15.012 25.483 78.875
GSYH (Cari, Milyar Dolar) 906 1.067 1.589
Nafus (Yil Ortasi, Bin Kisi) 84.980 85.917 90.538
Kisi Basina GSYH (Cari, Dolar) 10.659 12.415 17.554
Kisi Basina GSYH (SAGP, Dolar) 37.445  41.354 58.555

2022 2023 2028

Tarim 6,5 6,9 6,2
Sanayi 26,4 24,7 26,9
Hizmetler 56,6 57,7 57,0

2022 2023 2028

isgliciine Katilim Orani (%) 53,1 53,7 56,7
isglicti (Bin Kisi) 34334 35.196 39.621
istihdam (Bin Kisi) 30.752 31.654 36.638
istihdam Orani (%) 47,5 48,3 52,5
issiz Orani (%) 10,4 10,1 7,5

Kaynak: 2023 yili verileri gergeklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

(*) Vergi-stibvansiyon kalemine yer verilmemistir.
Otomatik Katilim Sistemi (OKS)'nin isveren katkisini da iceren ikinci basamak emeklilik sistemine
donlsecegi bir tamamlayici emeklilik sistemi kurulmasi planlanmaktadir.
2022 yilinda GSYH’ye orani %1,0 olan merkezi yonetim bitge aciginin 2023 yilinda %6,4 olmasi, Plan
dénemi sonunda ise %2,0 olmasi 6ngorilmektedir.
GSYH’ye oranla, 2022 yilinda %0,1 acik veren program tanimli merkezi yonetim biit¢ce dengesinin, Plan
dénemi sonunda 0,7 puan artmasi; %2,4 olan kamu kesimi bor¢lanma gereginin ise %1,8 olmasi
hedeflenmektedir.
2022 yilinda GSYH’ye orani %8,2 olan kamu tiiketiminin Plan donemi sonunda %9,4’e, kamu tasarrufunun
ise %2,0 seviyesinden %2,3’e yiikselmesi 6ngorilmektedir.



= Kayit disilikla miicadelenin, yapay zeka, buyuk veri gibi teknolojik imkanlar destekli risk analiz
faaliyetleriyle ve tiim taraflarin etkin katilimiyla yiritilmesi planlanmaktadir.

= Sirekli is goremezlik geliri veya maluliyet ayligi alan kisilerin yeniden isgiicii piyasasina donmesi igin
mesleki rehabilitasyon uygulamasinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

= Kayit disi istihdam ve kayit disi licretle miicadelede veri analizine dayali risk odakli denetim faaliyetlerinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

= [stihdam tesviklerinden etkin olmayanlarin sonlandiriimasi hedeflenmekte olup kadin, geng ve engellilere
yonelik tesviklerin agirhginin artirilmasi planlanmaktadir.

= Mesleki egitimde kamu-0zel sektor is birliginin artirilmasi, meslek liseleri ve meslek ytksekokullarinin
yonetiminde 6zel sektdriin daha etkin rol almasi planlanmaktadir.

= Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleriyle akilli tarim uygulamalarinin yayginlasmasi
planlanmaktadir.

= Akilli tarim uygulamalarina yonelik yazilim ve ekipmanin yerli Gretiminin desteklenmesi planlanmaktadir.

=  E-ticarette glivenin artirilmasi konusunda ¢alismalar yuritilmesi, 6zellikle cografi ve kiiltlirel olarak yakin
Ulke ve bolgelerde Tirkiye'nin pazar payinin artirilmasi planlanmaktadir.

= Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilmasi amaglanmaktadir.

= Ulkemiz sanayiinde 6ncelikli sektorlerde faaliyet gosteren firmalardaki egitim merkezi altyapisindan
mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin yararlanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 2: Egitim Hedefleri

4-5 Yas Net Okullagsma Orani (%) 56,7* 64,7** 85,0
14-17 Yas Kiz Coguklarinin Net Okullasma Orani (%) 91,6* 94,2%* 100
Doktorali Mezun Sayisi 10.726 12.419 25.000

Kaynak: TUIK. 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

=  Engellilere yonelik ©6zel egitim programlarinin istihdam temelinde etkinliklerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

=  Kadin istihdamini artirmaya yonelik kurumsal bakim olanaklarinin ekonomik ve fiziki erisilebilirligi
artirilmasi hedeflenmektedir.

=  Uzaktan cgalisma gibi esnek galisma modellerinin kayith ve giivenceli bir sekilde uygulanmasi ve
yayginlastiriimasi amaglanmaktadir.

= Genglerin istihdaminin artirilmasi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

= Kayit digiistihdamin azaltilmasina yonelik ¢alismalar planlanmaktadir.

Tablo 3: istihdam ve Calisma Hayati Hedefleri
2022 2023 2028

isglictine Katilma Orani, Toplam (%) 53,1 53,7 56,7
isgliciine Katilma Orani, Kadin (%) 35,1 35,9 40,1
istihdam Orani (%) 47,5 48,3 52,5
issizlik Orani (%) 10,4 10,1 7,5
issizlik Orani, Geng Niifus (%) 19,4 18,5 16,6
Kismi Sareli Calisan Orani (%) 9,7 10,0 12,3
Kayit Disi istihdam Orani (%) 26,8 26,5 23,4
Oliimlii is Kazasi Orani (%) 6,6 6,6 6,2

Kaynak: TUIK. 2023 yili verileri gergeklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

= Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiltirel hayata esit katiliminin yani sira esit ise esit icret ilkesinin
benimsendigi kosullarda istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir.



Tablo 4: Kadin, Hedefler
2022 2023 2028

Net Okullasma Orani, Kadin (Ortadgretim, %)* 89,3 89,3 100
Net Okullasma Orani, Kadin (Yiksekdgrenim, %)* 49,2 49,2 60,0
Kadin istihdam Orani (%) 30,4 31,4 36,2
isgiiciine Katilm Orani, Kadin (%) 35,1 35,9 40,1
Kadin Belediye Baskani Orani (%) 2 2 5
Parlamentodaki Kadin Temsil Orani (%) 17,8 19,8 25,0

Kaynak: 2023 yil TUIK verilerine dayali gergeklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

(*) MEB 2021-2022 6rgln egitim istatistikleri verisidir.
Cocuk isciliginin dnlenmesine yonelik miicadelenin strdirilmeye devam etmesi amaglanmaktadir.
Egitimde ve istihdamda olmayan genclere yonelik yapilan analizler ¢cercevesinde birey, aile ve toplum
odakli butiincil bir yaklasimla egitime veya istihdama katilimlarini destekleyen program ve projelerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 5: Genglik, Hedefler
2022 2023 2028

Geng istihdam Orani* (15-24 Yas%) 35,3 37,9 41,7
Egitimde ve istihdamda Olmayan Geng Orani* (15-24,%) 24,2 23,6 20,3
Genglik Merkezi Sayisi** 432 468 560
Geng Ofis Sayisi** 359 370 500

Kaynak: 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.
(*) 2022 yili TUIK verisi, 2023 yili TUIK verilerine dayali gerceklesme tahminleridir.
(**) 2022 yili verisi Genglik ve Spor Bakanligina aittir. 2023 yili verileri Genglik ve Spor Bakanligi gergeklesme tahminidir.

Oncelik Sektorlerde Planin Hedefleri

Kimya
Kamu, 6zel sektor ve Universite is birligi ile kimya sanayiinde ihtiya¢ duyulan yatirim yol haritalar
belirlenecektir.
Sektorin yesil ve dijital dontisimi desteklenecektir.
Kimya sanayinde yerli hammadde kullanimi artirilacaktir.
ilag ve Tibbi Cihaz
= Asi basta olmak Uzere ilag ve tibbi cihaz sektoriinde liretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi desteklenecek ve
arz glivenligi gticlendirilecektir.
= Tibbi cihaz sektoriinde uluslararasi standartlara uygun yatirim, tretim ve ihracat kapasitesi artirilacaktir.
*  Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin Ureticisi ve ihracatgisi olma hedefine katki saglayacak sekilde
ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirim ve ihracata yonelik devlet yardimlari
gozden gecirilecektir.
= Saghk Vadisi hayata gegcirilerek ilag ve tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge, klinik arastirmalar ve Uretim
hazirlik asamalarini iceren bir saglik ekosistemi olusturulacaktir.
Elektronik
= Elektronik sektoriinde ithal bagimhhg yliksek ara mallarin yerli Giretimi desteklenecektir.
= 5G ve Otesi teknolojiler basta olmak tizere yerli elektronik haberlesme sebeke ve altyapi bilesenlerinin Ar-
Ge ve Uretim faaliyetleri desteklenecektir.
= Yapay zeka, siber giivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki yeniliklere uyum
saglanacaktir.
= Makine
= Makine sektoriiniin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi gelistirilecektir.



Otomotiv
Otomotiv ana ve tedarik sanayiinde rekabet gliciini etkileyen yeni nesil lretim teknolojilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
Otomotiv sektoriinde dongisel ekonomiye gecis ve pazarin donlsimi saglanarak yesil donisiim
gerceklestirilecektir.
Otomotiv sanayii tedarik zincirinde tasarimdan Gretime tim asamalarda yerli tedarikin ve katma degerin
artirilmasi desteklenecektir.
Otomotiv sanayiine yonelik isglci niteliginin artirilmasi saglanacaktir.
Otomotiv sanayiinde uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmasi saglanacaktir.

Enerji
Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik ¢alismalar strdirilecektir.
Nikleer enerji, elektrik Uretim portféyline dahil edilecek, nikleer teknolojilerin kurulumu ve
yerlilestirilmesine yonelik calismalar yiritilecektir.



